Loopbaanfasen; risico’s en aandachtspunten 

Bron: FCB Dienstverlenen in Arbeidsmarktvraagstukken
Inzicht krijgen in loopbaanfasen

In iedere loopbaanfase spelen andere risico’s voor de inzetbaarheid van medewerkers. Welke risico’s zijn dat? En hoe ga je daar mee om? Inzicht hierin zorgt ervoor dat mensen verkeerde beelden bijstellen en dat mensen zich ervan bewust zijn dat elke loopbaanfase andere aandachtspunten heeft. Met het instrument loopbaanfasen krijgt u inzicht in de fasegebonden risico’s, gevolgen voor de inzetbaarheid en aandachtspunten in het personeelsbeleid. FCB heeft instrumenten, producten en informatie die zij ontwikkeld hebben met de subsidie, in één digitale etalage gezet. De digitale etalage is een samenhangend geheel met 3 ingangen; Management, OR en Medewerker. Klik hier voor de digitale etalage.
· Doel: inzicht krijgen in loopbaanfasen

· Doelgroep: medewerkers

· Ontwikkeld en toegepast door: FCB Dienstverlenen in Arbeidsmarktvraagstukken (ondersteuning voor de branches Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening, Jeugdzorg en Kinderopvang)

· Projectbeschrijving FCB Dienstverlenen in Arbeidsmarktvraagstukken

Risico’s voor de inzetbaarheid en aandachtspunten voor het personeelsbeleid

Iedere levensfase en loopbaanfase brengt risico’s met zich mee voor de beschikbaarheid en optimale inzetbaarheid van medewerkers. In onderstaand schema worden die per loopbaanfase samengevat en er wordt kort aangegeven hoe daar in het personeelsbeleid op kan worden ingespeeld.

	Fase
	Fasegebonden risico’s


	Gevolgen voor de inzetbaarheid


	Aandachtpunten in het personeelsbeleid

	Oriëntatie, tot circa 25- 30 jaar
	· geen begeleiding en sturing in leerfase

· kanaliseren van ambitie en enthousiasme ontbreekt

· uitwisseling met leeftijdgenoten en feedback ontbreekt

· ontwikkelen persoonlijke effectiviteit stagneert

· leefstijl: weinig slaap, ongezond eten, alcohol


	· overbelasting leidt tot burnout

· onderbelasting leidt tot vertrek

· leefstijl en ontbreken van persoonlijke effectiviteit leiden tot conflicten


	· coachen, begeleiding

· feedback

· leerplan

· leefstijl en gedragsregels

· werkdruk

· levensloopsparen



	Groei en ontwikkeling of vroege stagnatie, circa vanaf 25 tot 45 jaar
	· spanning in verhouding werk/privé

· ontbreken carrièreperspectief

· te weinig ontwikkelingsmogelijkheden

· leefstijl: weinig beweging, veel spanning

· verandering werkdoelen
	· overbelasting of onderbelasting leidt tot burnout of overspanning

· verminderde lichamelijke en psychische weerstand

· verminderde beschikbaarheid

· relativering arbeidswaarden
	· ontwikkeling in functies en taken

· scholingsfaciliteiten

· uitdaging

· werkdruk

· loopbaanplanning

· flexibiliseren arbeidstijden

· zorgverloffaciliteiten

· levensloopsparen



	Piek, stagnatie en heroriëntatie ongeveer tussen 45 en 50 jaar
	· fysieke achteruitgang

· superspecialist

· minder uitdaging

· stagnatie van

· ontwikkeling en mobiliteit

· onvoldoende bijscholing

· midlife crisis

· leefstijl: weinig beweging, vertraging spijsvertering

· mantelzorg


	· verandering in de belastbaarheid

· weet veel van weinig

· kennis en kunde niet actueel

· verlies motivatie

· vermindering marktwaarde

· verminderde lichamelijke en psychische weerstand


	· screenen belastbaarheid

· inspraak en regelmogelijkheden

· ruimte voor uitbouw expertise

· voortzetten scholing

· aandacht voor gezond bewegen en voeding

· ondersteuning bij heroriëntatie

· zorgverloffaciliteiten

· levensloopsparen



	Doorstart, stabilisatie of afbraak, vanaf circa 50 jaar tot aan pensioen


	· fysieke achteruitgang

· onvoldoende noodzaak van onderhoud kennis en vaardigheden

· stagnatie mobiliteit

· onvoldoende scholing

· andere waarden (o.a. afstand tot organisatie, relativering)

· verandering in werkdoelen

· mantelzorg
	· verminderde fysieke belastbaarheid en verminderd herstelvermogen kunnen leiden tot overbelasting

· verlies marktwaarde of start nieuwe ontwikkeling

· wijsheid 

· inzetbaarheid meer gericht op overdracht kennis en kunde

· verminderde beschikbaarheid


	· signaleren van verminderde belastbaarheid

· aanpassen belasting en taakdifferentiatie

· aangepaste werktijden

· voortzetten scholing

· ondersteuning bij heroriëntatie

· ruimte voor overdracht kennis en kunde

· gebruik van nieuw verworven vaardigheden en enthousiasme




