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Voorwoord

In opdracht van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid voeRiYESCO

een onderzoek uit naar de houding en het gedrag van de potentiéle beroepsbevolking en
werkgevers rondom de arbeidsparticipatie van oudere werknemers. Hebekderztaat

uit drie metingen in opeenvolgende jaren. De nulmeting vond plaats in de zomer van
2005. Het voorliggend rapport doet verslag van de tweede meting.

Wij danken in de eerste plaats de begeleidingscommissie voor de psattigawerking.
Dit waren van de Regiegroep GrijsWerkt Silvia van den Heuvel, van TNOdA8pera
de Vries en van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheiad/Hgel,
Heleen van Andel en voorzitter Leo Schrijver. Vervolgens danken wij ontexaeer
Heliview voor de soepele uitvoering van het veldwerk onder de potentidedsbe-
volking. Ook zijn wij alle deskundigen die ook dit jaar weer hun medewerkipigeime
verleend aan dit onderzoek zeer erkentelijk voor hun inzet en inbreng.detzithe
volgorde bestaat het deskundigenpanel uit Simone Aarendonk, Adi Coyajee, Guusje
Dolsma, Christie de Groot, Bert Jonker, Thijs Knaap, Ine Sieben, Ellie Saaote
Jacgie van Stigt, Jan Vis en Daan Zeldenrijk. Vanuit ECORY Sayeat dank uit naar
Mirjam Stuivenberg, Linda de Bruin en Patrick Koot, wegens hun onmisbare en col-
legiale ondersteuning.

Eva van der Boom,
projectleider
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Samenvatting en conclusies

Samenvatting
Achtergrond

De vergrijzing van de Nederlandse bevolking leidt naar verwachting oregertat een
toenemend gebruik van voorzieningen en veranderingen in het aanbod van personeel e
het gebruik van pensioenregelingen. Het kabinet acht verhoging van arkieigbsise

nodig om enerzijds de betaalbaarheid van voorzieningen te kunnen garanderen-en ander
zijds voldoende gekwalificeerd personeel te houden. Met diverse vdrayadein regel-

geving en een gericht communicatiebeleid beoogt het ministerie vaneStaken en
Werkgelegenheid daarom een omslag te realiseren in het denken en handadezien

van de arbeidsparticipatie van ouderen. Voor de potentiéle beroepsbeeoi kirggk-

gevers moet de arbeidsparticipatie van ouderen vanzelfsprekend worden.

Probleemstelling en onderzoeksvragen

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid wil een begdrkign de ont-
wikkelingen rondom de houding en het gedrag van de potentiéle beroepsbevolking en
werkgevers ten aanzien van de arbeidsparticipatie van ouderen. De aandacktdgaat
uit naar mogelijke veranderingen die daarin optreden binnen een bepisiie¢ijek.
ECORYS is daarom gevraagd een onderzoek te doen, bestaande uit drie metingen in
opeenvolgende jaren. De volgende vragen staan daarbij centraal:

In welke mate wordt de arbeidsparticipatie van ouderen beschouwd als noodzaak ?

Wordt de bevordering van de arbeidsparticipatie van ouderen wenselijk geacht?

Wat is de bereidheid zelf een bijdrage te leveren aan de arbeidsparticipatie van ouderen? Aandachtspunt
hierbij zijn de opvattingen over pensioenleeftijden.

Welke rol kan de overheid spelen in de arbeidsparticipatie van ouderen?
In de zomer van 2005 is de nulmeting verricht. De voorliggende rapportage bevat de
resultaten van de tweede meting die in het voorjaar en zomer van 2006cist vBi
volgende en laatste meting vindt plaats in het voorjaar van 2007.

Aanpak

Om antwoord te kunnen geven op de onderzoeksvragen heeft ECORYS een analysekader
en elektronische vragenlijsten ontwikkeld voor de potentiéle beroepsheyelkivoor
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werkgevers. Een literatuurstudie en een interviewronde vormden hiervbasideWe

hebben factoren benoemd die van invioed worden verondersteld op of samenhangen met
de ervaren noodzaak en wenselijkheid, de bereidheid en de visie op de rol van de over-
heid ten aanzien van de arbeidsparticipatie van ouderen. Voor de maxiaridg groep
oudere werknemers is de leeftijdsgrens van 45 jaar gekozen.

De beroepsbevolkirg

Gemiddeld genomen willen werknemers doorwerken totdat zij 61,7 zijn, een geringe
stijging ten opzichte van vorig jaar (61,5). Deze leetftijd ligt gemiddeldrhegeneer

men de arbeidsparticipatie van ouderen in hogere mate als noodzakelijilves©e

meeste respondenten zijn echter van mening dat deze noodzaak niet zo groot is. Wel
bereiden ze zich erop voor langer te moeten doorwerken dan ze eigenlijk wijiec- As

ten van werk waarom men zou overwegen niet met vervroegd pensioen te gaan hebben
deels een sociaal karakter. Men waardeert het plezier dat memhestfiverk, de socia-

le contacten, het dagelijkse ritme en het gevoel nuttig bezig te zijnwaasedeert de

vrije tijd die met het vervroegd met pensioen gaan wordt verworven nog lietezijn

dan ook vooral de partner en de kinderen die invlioed hebben op de keuze om al dan niet
met vervroegd pensioen te gaan. Vervolgens heeft ook de werkgever elagd my

deze beslissing.

Mede doordat het urgentiegevoel ontbreekt, is de bereidheid om langer deokd¢a w

vrij laag. Ondanks de lage bereidheid zegt de helft zich erop voor te neicide

65’ jaar te zullen moeten doorwerken. De levensloopregeling wordt daarbighjas\als

een oplossing gezien. Werkgevers zijn van mening dat werknemers meaningpa

zouden kunnen leveren om zich daarop voor te bereiden. Aan de andere kant zijn de wer-
kenden van mening dat de werkgevers meer zouden moeten doen om langer doorwerken
mogelijk te maken. Nog sterker vinden ze dat het kabinet daar meerrmgmgamvoor

zou moeten leveren.

Werkgevers

De werkgevers leggen de grens bij een gemiddelde leeftijd van 54,6jaat gaat om
oudere werknemers. Dit was 51,5 jaar in de vorige meting.

lets meer werkgevers zeggen specifiek aandacht te hebben voor outi@envegs dan

vorig jaar, hoewel het nog steeds slechts om de helft van de respondenteregaat. N

zeer de gevolgen van ontgroening en vergrijzing op de arbeidsmarkt stimulererkde w
gevers daarin, maar ten eerste het kabinetsbeleid en ten tweede dbtadiedie betref-

fende werkgevers- en brancheorganisatie heeft voor het thema. Deweeskzjg via
verschillende kanalen erin te beinvloeden. De meeste werkgeversnhaelaiey aan een
evenwichtige leeftijdsopbouw van het personeelsbestand. Mede daaromibdstpail-

de sectoren een leeftijdsvoorkeur voor jongeren, om de gevolgen vaijzireggp te

vangen. Voorwaarden waaronder werkgevers meer aandacht zouden besteden aan oudere

1 Het gaat hier om de potentiéle beroepsbevolking, dat wil zeggen iedereen tussen de 15 en 65 jaar.
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werknemers zijn voor een deel van financiéle aard, maar ook meer ondersteumiihg v
de brancheorganisaties en de ondernemingsraad kan hieraan bijdragen. Densakjgev
overigens net als de potentiéle beroepsbevolking van mening dat het kaldnetspan-

ningen zou moeten leveren om de arbeidsparticipatie van ouderen mogelijk ke make

Conclusies

Uit de onderzoeksvragen volgen de onderstaande thema’s met betrekkingdnot lan
doorwerken:

Noodzakelijkheid.

Wenselijkheid.

Bereidheid.

Rol van de overheid.

Per thema worden de belangrijkste bevindingen besproken en de uitkomsten voor de
potentiéle beroepsbevolking en werkgevers met elkaar vergeleken.

Noodzakelijkheid

Bevindingen

In de vorige meting kwam naar voren dat zowel de potentiéle beroepsbevaoskitey al
werkgevers geen maatschappelijke noodzaak zagen in de arbeidsp@rtieipatuderen.
De stellingen hierover waren van andere aard dan dit jaar, zodat geen ggetiging

kan worden gemaakt. Wel blijkt uit deze tweede meting dat de potentiékpbbe-

volking niet eensluidend van mening is dat een toename in de arbeidspstiapa
ouderen de beste oplossing is voor de problemen die voorzien worden als gevolg van
vergrijzing. De werkgevers zien de toename in de arbeidsparticipatieuderen wel als
een oplossing, hoewel ze daarnaast van mening zijn dat er momenteel nog voldoende
andere groepen geactiveerd kunnen worden om te gaan werken.

Potentiéle beroepsbevolking

De potentiéle beroepsbevolking betrekt de geschetste ontwikkelingjgandée publieke
lasten en dreigende arbeidstekorten als gevolg van vergrijzing riaweel zichzelf.
Wel lijkt de potentiéle beroepsbevolking zich er langzaam op voor te beréad de
pensioenleeftiid omhoog zal gaan. Net als vorig jaar, bestaat etedanrelatie tussen
de leeftijd tot wanneer men bereid is door te werken en in welke mate nmeardde
maatschappelijke noodzaak inziet. Overigens wordt ook dit jaar de imegbgsindivi-
dueel niveau om al dan niet langer door te werken sterk beinvioed door finanei€le
wegingen. Daarnaast blijken de mogelijkheden voor minder uren en een mibet flex
werkrooster positief te werken. Ook blijkt dat de werkgever wel dkgeliloed kan uit-
oefenen op zowel de beslissing voor vervroegd pensioen als op de beslissing om lange
door te werken. Door er beter over te communiceren kan de werkgever zijrdihidoe
op vergroten.

Werkt grijs door? 11
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Werkgevers

De werkgevers betrekken de gevolgen van de vergrijzende beroepsbevakinggm

zichzelf dan de potentiéle beroepsbevolking. Ze voelen zich min of meer gedwongen om
meer oudere werknemers in dienst te houden en te nemen dan voorheen. Ook gijn ze va
mening dat ze zelf al voldoende inspanningen leveren om de arbeidspaetivamatiu-

dere werknemers daadwerkelijk mogelijk te maken. Daarbij worden exsekg) sterk

geleid door externe partijen zoals de landelijke overheid, de seatpreftin mindere

mate de or als het gaat om het voeren van beleid gericht op de oudere weskneme

Wenselijkheid

Bevindingen

Oudere werknemers zouden hogere arbeidskosten met zich meebrengen, minder bereid
zijn tot het volgen van opleidingen, minder goed om kunnen gaan met veranderingen en
minder productief zijn. Daar staat tegenover dat zij loyaler, nauwkeubigieouwbaar-

der, sociaal vaardiger en beter in kennisoverdracht zouden zijn. Bitheéld van ou-

dere werknemers dat vorig jaar naar voren kwam. Uit deze tweede mgkhdibbeeld

nog precies hetzelfde te zijn. De inschatting die 45-plussers maken vaeldeddtehun
werkomgeving van hen heeft komt daar grotendeels mee overeen. Het mezegtleel

daar geen hinder van te ondervinden.

Potentiéle beroepsbevolking

De wenselijkheid om langer door te werken is deels af te leiden uipdetas van werk
die men waardeert. De aspecten die vooral worden gewaardeerd zijoteemate van
zelfstandigheid, een prettige onderlinge sfeer met collega’s/s@uatacten en het ge-
voel serieus te worden genomen. Wordt eathitexct gevraagd naar de wenselijkheid om
langer door te werken, blijken net als vorig jaar andere vormen van tiigdimgsmeer te
worden gewaardeerd. De werkzame respondenten zien plezier in het werk déndeel
belangrijkste reden om eventueel af te zien van vervroegd pensioen, mage tijd die
door vervroegd pensioen ontstaat, wordt meer gewaardeerd. Er wordt vo@iedkety
naar meer tijd voor hobby’s en reizen.

Werkgevers

Net als vorig jaar waarderen werkgevers hun oudere werknemers vaonagge hun
kennis en ervaring. Daarnaast wordt vooral een evenwichtigedsefithouw van het
personeelsbestand nagestreefd, waardoor vooral in de meer vergtijsatersjuist een
grotere voorkeur voor jongeren bestaat bij het werven van personeeh @édiin de
vorige meting nog de handel en horeca, dit jaar zijn het vooral de werknemersidiu-d
strie en het onderwijs. Overigens zijn werkgevers erg te sprekehetvafspiegelings-
beginsel dat sinds maart van dit jaar het last in, first out principerngt bij ontslag. Het
merendeel van de werkgevers wil bij gedwongen ontslagen meer jongerensniaiu-
den dan voorheen, terwijl ze ook aangeven dat ze extra inspanningen zullen moeten ver-
richten om het werk voor oudere werknemers aantrekkelijk te houden. hdetdoean
oudere werknemers zal meer spelen bij hoogconjunctuur, terwijl werkgay&ag-
conjunctuur zich blijkbaar meer willen inzetten voor het behoud van de jongdee we
nemers.

Werkt grijs door?



Bereidheid

Bevindingen

Het overheidsbeleid richt zich erop de bereidheid onder de potentiéle bena#kisiy

en werkgevers om zelf een concrete bijdrage te leveren aan dispdsgcipatie van
ouderen te vergroten. In deze meting is expliciet gevraagd naar de matebeaie
groepen daartoe bereid zijn. Zowel onder de potentiéle beroepsbevolking &ikee w
gevers blijkt de bereidheid minimaal te zijn. Ze kennen daarbij een voatseéktoe
aan het kabinet, de werkgevers verwachten daarnaast ook sturing vasaatale
Overigens zijn zowel de potentiéle beroepsbevolking als de werlsgesme mening dat
het kabinet onvoldoende inspanningen levert om de arbeidsparticipatie vamoudere
mogelijk te maken.

Potentiéle beroepsbevolking

De leden van de potentiéle beroepsbevolking zijn in het algemeen nietlaegeiddoor

te werken dan dat ze van plan waren. Gezien het ontbreken van een urgentisgétoel i
niet echt verwonderlijk. Wel is het gat tussen de leeftijd tot wanneenverwacht te zul-
len moeten doorwerken (64 jaar) en de leeftijd tot wanneer men bereid ig eykéen

(62 jaar) opmerkelijk. Kennelijk wordt ervan uit gegaan dat er dwidgenaatregelen in-
gevoerd gaan worden, waardoor men langer zal moeten gaan werken dan waartoe men
bereid is. De levensloopregeling waarmee gespaard kan worden voor ondeemeer
vroegd pensioen, wordt niet als een aantrekkelijk middel gezien. Devduelfle poten-
tiéle beroepsbevolking zegt dan ook zichzelf erop voor te bereiden door enmaeken
tot de leeftijd van 65 jaar. Daarbij geven de oudere werkenden een hoggtedpebt
wanneer men bereid is door te werken dan de jongeren.

De potentiéle beroepsbevolking stelt vooral financiéle tegemoatk@mj een geringere
omvang van de werkweek en een flexibelere werkrooster als voorwaarddrevtarger
doorwerken. In welke mate deze factoren van invioed zijn om mensen regiat tloor te
laten werken, is echter niet bekend.

Werkgevers

Ook de bereidheid onder werkgevers om bij te dragen aan het langer doorveerken v
werknemers is gering. Deels is dit te verklaren uit het feit dadzenening zijn momen-
teel al voldoende inspanningen verrichten. Desondanks denkt driekwart varkde-we
vers dat ze extra inspanningen zullen moeten verrichten om het werk voor oadere w
nemers aantrekkelijk te houden, ook vinden ze dat werknemers zelf insganmiogten
verrichten om langer door te werken. Werknemers zijn van mening dateverkgnog te
weinig doen om ze langer door te laten werken.

Deze mening wordt enigszins gestaafd door het aandeel werkgevergtdguendfiek
aandacht te hebben voor oudere werknemers. Dit is weliswaar met 3,5 puoteeste-
gen ten opzichte van vorig jaar, maar is nog steeds minder dan de helfivarkgevers
zijn kabinetsbeleid en aandacht vanuit de werkgevers- of branchesatimnbor het the-
ma nochtans belangrijkere aanleidingen om aandacht te besteden aan otldenaers
dan arbeidsmarktontwikkelingen.
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Rol overheid

Zoals in de vorige meting ook is opgemerkt, leggen de potentiéle beroepshgeniki
werkgevers de verantwoordelijkheid voor de arbeidsparticipattergteels neer bij de
overheid. De overheid draagt zorg voor fiscale maatregelen en hetdksaemaken
van regelingen op sectoraal niveau. Verder vervult de overheid een iti&dumetie, met
het bestrijden van negatieve beelden en het verspreiden van best padstietangrijke
instrumenten. In die zin zijn de aanbevelingen uit de nulmeting nog steeds Wdids.
nu duidelijk dat zowel de werknemers als de werkgevers te beinvlioederarzipmger
doorwerken betreft en niet alleen door dwingende maatregelen.

14  ECORYSA  Werkt grijs door?



1 Inleiding

1.1 Achtergrond

Het kabinet acht verhoging van arbeidsparticipatie nodig om enerzijdsaddblaeirheid
van voorzieningen te kunnen garanderen en anderzijds voldoende gekwalificeerd per
neel te houden. Met diverse veranderingen in regelgeving en een gerichimicatie-
beleid beoogt het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid daaromsésm o
te realiseren in het denken en handelen ten aanzien van de arbeidsparntempatide-

ren. Voor de potentiéle beroepsbevolking en werkgevers moet de arbeigsgiatian
ouderen vanzelfsprekend worden.

1.1.1 Onderzoeksopdracht

ECORYS heeft de opdracht gekregen van het ministerie van Sociale ZeWérlge-
legenheid om een onderzoek te doen naar attitude en gedrag onder de potentiéle beroeps
bevolking en werkgevers ten aanzien van de arbeidsparticipatie van oudererormede

van 2005 vond de eerste meting plaats. In het voorjaar van 2006 is de tweede meting uit-
gevoerd. De centrale doelstelling van het onderzoek is:

Het in kaart brengen van de opvattingen en gedragingen van de potentiéle beroepsbevolking en

werkgevers rondom het langer doorwerken van oudere werknemers en veranderingen daarin.

Het is de bedoeling om over een periode van drie jaar te volgen of er vargadetiin

in de attitude en het gedrag onder de potentiéle beroepsbevolking en werltge\aan-

zien van de arbeidsparticipatie van ouderen en deze eventuele verandenegkiarten.

In het onderzoek wordt ingegaan op de volgende vragen, die betrekking hebben op zowel
de potentiéle beroepsbevolking als werkgevers:

In welke mate wordt de arbeidsparticipatie van ouderen beschouwd als noodzaak ?

Wordt de bevordering van de arbeidsparticipatie van ouderen wenselijk geacht?

Wat is de bereidheid zelf een bijdrage te leveren aan de arbeidsparticipatie van ouderen? Aandachtspunt
hierbij zijn de opvattingen over pensioenleeftijden.

Welke rol kan de overheid spelen in de arbeidsparticipatie van ouderen?

Voor de eerste meting zijn deze vier thema’s samengebracht in dgselader (zie

figuur 1.1) en geoperationaliseerd in de vorm van een aantal onderwerpen datwe b
deren om een antwoord te kunnen geven op de onderzoeksvragen. Het analysekader
vormt de basis voor het onderzoek.

ECORYS A Werkt grijs door? 15
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Figuur 1.1

Analysekader

Potentiéle beroepsbevolking
Met een verdieping onder 45+

Werkgevers

v

Noodzakelijkheid
Attitude en gedraa

Wenselijkheid
Attitude en gedrag

Bereidheid
Attitude en gedraa

A

e e |

Overheid
Beinvloeden attitude en gedrag
Wet- en regelgeving
Facilitering

Ervaren voor de economie, sector,
organisatie en de eigen loopbaan.
Toetsen aan stellingen en afleiden
uit specifieke antwoorden.

Loopbaanplannen en overwegingen
om langer door te werken (vragen).
Bestaande en door ouderen
ervaren beeldvorming (stellingen).

Arbeidsintrinsieke en -extrinsieke
factoren van belang bij arbeids-
participatie en de onderlinge
samenhang. Overwegingen
vervroegd pensioen. Voorwaarden
om langer door te werken.

Specifieke stellingen en meta-
analyse bevindingen over
communicatie. Daarnaast een
inschatting van effect van overig
ingezet beleid op de bereidheid.

Ervaren voor de economie, sector,

oudere werknemers en organisatie.
Toetsen aan stellingen en afleiden

uit specifieke antwoorden.

Organisatiedoelen en gevoerd beleid
(vragen). Overwegingen om
aandacht te besteden aan ouderen.
Beeldvorming (stellingen).

Mate waarin men bekend is en
rekening houdt met factoren die voor
werknemers van belang zijn. Verder
voorwaarden waaronder en redenen
waarom men bereid is bij te dragen
aan arbeidsparticipatie van ouderen.

Specifieke stellingen en meta-
analyse bevindingen. Focus op
werkgevers, gezien inspanningen
Grijs Werkt in het eerste jaar. Ook
algemene aanbevelingen.

1.1.2 Recente ontwikkelingen

ECORYS A

Uit cijfers van het CBS blijkt dat momenteel een kwart van de werkendplu&ger is,

terwijl dat 10 jaar geleden 16 procent was. Verder is van 1996 tot 2005 de@debkids
name van 50-plussers gestegen van 28 procent naar 37 procent. Er zijn de afgelopen
jaren al aanpassingen gedaan in regelingen en voorzieningen met het oogmerk oudere
tot op hogere leeftijd te laten participeren op de arbeidsmarkt. Voor wensisnae

leeftijd tot wanneer men verplicht is vanuit een uitkeringss#uatisolliciteren gestegen

en de mogelijkheden tot vervroegd pensioen worden steeds meer ingeperktevicor
gevers zijn er verschillende regelingen die het financieel &&etigrer maken om oude-

re werknemers in dienst te houden.

Het thema oudere werknemers komt steeds meer in de publiciteit. Pésteioetn,
ontgroening en vergrijzing in verschillende sectoren dwingen verschilfartgn ook

wel steeds meer aandacht te besteden aan leeftijdsbewustafésebewust personeels-
beleid. Het beeld dat bestaat van oudere werknemers heeft nog steedsenkgatey,

zoals minder flexibel en weinig veranderingsbereid. Toch klinken er oe#tssteeer po-
sitieve geluiden over oudere werknemers. Hun ervaring en kennis wordt madrue

dan voorheen en in sommige sectoren is ook het behoud van evenwicht in de leeftijds-
samenstelling van werknemers van belang. Criticasters beweren datatuapps,
aangezien tot voor kort oudere werknemers op grote schaal gestimuleded we met
vervroegd pensioen te gaan.

Er zijn verschillende onderzoeken gedaan naar de leeftijd waarop men mee¢pensio
verwacht en wenst te gaan. Hoewel de resultaten per onderzoek versdijhtesr, in

Werkt grijs door?



1.2

121

1.2.2

ECORYS A

ieder geval een kloof te bestaan tussen verwachting en wens. Het l§iddédenen ver-
wacht tot een hogere leeftijd door te moeten werken dan dat men bereid iswleor te
kerf. Over welke factoren het aantrekkelijker zouden maken voor werkneméasigen
door te werken, lopen de meningen uiteen. Werkgevers denken wat dat betrieficee
sfeer van functieveranderingen en opleidingsmogelijkheden. Voor waekadlijken
echter een hogere financiéle vergoeding en meer vrije tijd factoren ommetiteren
langer door te werkehOok voor werkgevers blijken vooral financiéle prikkels een moti-
vatie werknemers tot op hogere leeftijd in dienst te nemen dan wel te houden

Resultaten eerste meting
Potentiéle beroepsbevolking

Gemiddeld genomen wilden werkenden bij de eerste meting doorwerken totdat zij

61,5 jaar zijn. De meeste respondenten waren van mening dat de arbeidspantigipati
ouderen niet zo noodzakelijk was. Aspecten van werk waarom men zou overwegen niet
met vervroegd pensioen te gaan hebben deels een sociaal karakter. kiteerdashet
plezier in het werk, de sociale contacten, het dagelijkse ritme envuoet geittig bezig te

zijn. Voor een ander niet onbelangrijk deel speelden daarnaast finan@ghegingen

een rol in de keuze om langer door te werken. Het inkomen was een aandachtspunt bij
deze keuze, compensatie in geld of vrije dagen zijn veel genoemde voorwaarken

ger door te werken. Vooral de partner en de kinderen en vervolgens ook de werkgeve
zouden invloed hebben op de keuze voor vervroegd pensioen.

Het beeld dat bij de eerste meting bestond onder de potentiéle bevadpiabesan

oudere werknemers is ambivalent. Een deel van de werkende 45-plussers gafsaan s

hinder te ondervinden van de beeldvorming. Hoewel een deel van de respondenten aangaf
dat ouderen en jongeren niet van elkaar verschillen op de voorgelegdemspigken

toch verschillen in perceptie te bestaan over het functioneren van oudere dejonge-

re werknemers. Het beeld dat ouderen enerzijds loyaler, nauwkeurigeuwdsarder,

sociaal vaardiger en beter in het overdragen van kennis zijn, maar atsdavirifler pro-

ductief, duurder en minder bereid of in staat zijn opleidingen te volgen en gesnten
veranderingen bestaat nog steeds.

Werkgevers

De meerderheid van de werkgevers was het tijdens de eerste metegnsietet de door
ons gehanteerde leeftijdsgrens van 45 jaar voor oudere werknemers. é&eziegden

Zij bij een gemiddelde leeftijd van 51,5 jaar. De werkgevers bleken goethirtestzijn in
te schatten welke aspecten van werk positief worden gewaardeerd door koemess.

2 H. van Dalen en K. Henskens, De verborgen waarde van de oudere werknemer, in: Bevolking en Gezin, 33 (2004), 1,

29-60.

Heliview Research, Arbeidsmarktonderzoek “Senior Power”, februari 2006.

Prof. dr. P.L.M. Leisink e.a., Langer doorwerken met beleid — De praktijk van ouderenbeleid in arbeidsorganisaties, oktober
2004, Universiteit Utrecht.

3
4
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Bijna de helft van de werkgevers die deelnamen aan de eerste meting, lecistdedd
beleid aandacht aan oudere werknemers, vooral door minder belastende imocfées,
lijkheden voor flexibel pensioen, maatwerk en aangepaste arbeidsomiseatati. De
belangrijkste aanleiding daarvoor vormden de gevolgen van ontgroening ejeveygri
op de arbeidsmarkt. Bij de meeste werkgevers die geen specifieke adredaebdden
aan ouderen, was er sprake van andere prioriteiten, een te klein veslddengjani-
satie, of voor geen enkele groep bijzondere aandacht.

Een kwart van de werkgevers had ten tijde van de eerste meting een voorkgon-voor
geren bij het werven van personeel. De redenen daarvoor vonden we terug in het beeld
onder werkgevers van ouderen ten opzichte van jongeren, dat in de meests gevall
baseerd is op hun ervaring. Hoewel een deel van de werkgevers meende elatver-ge
schillen zijn, bestaat ook nog het beeld dat ouderen enerzijds loyaler, naigekedg-
trouwbaarder, sociaal vaardiger en beter in het overdragen van kgmnigderzijds

echter zouden zij minder productief, duurder en minder bereid of in staat zijn gpdeidi

te volgen en mee te gaan in veranderingen.

Het aandeel 45-plussers dat door gedwongen ontslag moet vertrekken, leek igele vori
meting opmerkelijk laag, mogelijk door het veel gehanteerde lastsnpdit principe.
Voorwaarden waaronder werkgevers meer aandacht zouden besteden aawenkdere
nemers waren voor een groot deel van financiéle aard, maar ook meer ondegsteuni
vanuit de brancheorganisaties zou hieraan bijdragen.

Leeswijzer

In het tweede hoofdstuk van dit rapport worden de aanpak en het verloop van de tweede
meting besproken. In het derde en vierde hoofdstuk worden de opvattingen en gedra-
gingen ten aanzien van de arbeidsparticipatie van ouderen weergegeven drdeg@ch
volgens de potentiéle beroepsbevolking (hoofdstuk 3) en werkgevers (hoofdstuk 4).
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Aanpak en verloop van de tweede meting

Inleiding

Dit onderzoek bestaat uit drie metingen. In verband met de vergelijkbasrkeidor

gekozen drie achtereenvolgende jaren een zo identiek mogelijleniiyjsicgaan verschil-

lende respondentgroepen voor te leggen. Deze wordt per meting slechts op hoogst nood-
zakelijke punten bijgesteld. Voor een uitgebreide onderbouwing van de bipgarama

de eerste meting geformuleerde vragen en gekozen antwoordcategoridirenemny

naar het rapport van de eerste meting. In dit hoofdstuk bespreken we de aanpak en het
verloop van de tweede meting.

Deskundigenpanel

Tijdens de eerste meting is een team van deskundigen samengesteddataijds en bij
afronding van de metingen heeft meegedacht over de vormgeving, aanpak en inhoud van
het onderzoek. We hebben een divers gezelschap samengesteld om inbremgranuit
schillende invalshoeken te kunnen vergaren. Sociale partners, adviseurgeipidetvan
oudere werknemers en pensioenen, wetenschappelijke onderzoekers en deskundigen di
zich in de dagelijkse praktijk hoofdzakelijk bezighouden met oudere werkseijrer
vertegenwoordigd. De deskundigen zijn betrokken bij de invulling van het onderzoek.
Ook hebben ze de conceptversie van deze rapportage toegezonden gekregemaagt de v
om een reactie. Betreffende reacties zijn geintegreerd in de veggjeng van de onder-
zoeksresultaten in dit rapport.

Veldwerk

Het veldwerk voor dit onderzoek bestaat hoofdzakelijk uit elektronigatmgenlijsten
onder de potentiéle beroepsbevolking en werkgevers. Met de begelesdimgssie zijn
de vragenlijsten ontwikkeld en is de beoogde respons vastgesteld vooraiedieze
groepen.

Vragenlijsten
Bij aanvang van de tweede meting zijn de vragenlijsten voor de potdreiélepsbe-
volking en werkgevers kritisch doorgenomen met de deskundigen en de begeleiding

commissie. Aan de hand daarvan zijn de vragenlijsten, zoals ze voor de etirsgeziym
ontwikkeld, op een aantal punten aangepast. Het belangrijkste probleem giat moe
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worden opgelost was de lengte van de vragenlijsten. Vragen die niet of neiledant
bleken zijn daarom geschrapt.

Bij een aantal vragen is de meerkeuze optie bij verschillende antwagddaén ver-
vangen. Waar respondenten in de eerste meting bij bepaalde vragen mezdsiemit
verschillende antwoorden, diende nu bij deze vragen aan iedere antwayodeaten

score te worden toegekend. Verder hebben we de stellingen die in de eersjev@ieti

den voorgelegd bij de tweede meting in een andere vorm gegoten. De stellirdgen uit
eerste meting bleken achteraf te oppervlakkig en te weinig confrontereil Daarom

is ervoor gekozen om bij de tweede meting uit te gaan van een aantailcsselimbe-
rusten op daadwerkelijke ontwikkelingen rondom oudere werknemers. Dexerxiph-

gens voorgelegd aan de respondenten met daaraan enkele stellingen gekoppeld om e
relatie te leggen tussen de betreffende ontwikkelingen en de respamdent

2.3.2 Steekproef

Dit onderzoek richt zich op de potentiéle beroepsbevolking en op werkgevdes. On
werkgevers verstaan wij alle organisaties in Nederland met eereofpmesoneelsleden

in dienst. Onder de potentiéle beroepsbevolking vallen alle 15- tot 65-jarigenpdie-i

cipe betaald werk kunnen verrichten. Behalve werkenden zijn dit nigenden met of
zonder uitkering, scholieren en studenten en vervroegd gepensioneerden. In didednderz
wordt aan elk van deze doelgroepen aandacht besteed. We willen van alle gretspe

hoe zij tegenover de arbeidsparticipatie van ouderen staan en welkgdiidrdaaraan

zelf (willen) leveren.

Oudere werknemers zijn in dit onderzoek gedefinieerd als 45 jaar of tudeze defi-

nitie volgen we de opdrachtgever. Het gaat om werknemers die zich de komremda j
bezig (kunnen) gaan houden met de invulling van de laatste jaren van hun loopbaan en
met een oriéntatie op de mogelijkheden voor vervroegd pensioen. We stelidgraa
doelgroep aanvullende vragen in een verdiepende paragraaf.

Om de drie verschillende metingen zo vergelijkbaar mogelijk te makéehialve zoveel
mogelijk gelijke vragenlijsten ook gestreefd naar goed op elkagkayale steekproeven.
Deze dienen bovendien zo representatief mogelijk te zijn naar achtergroretken.
Voor de potentiéle beroepsbevolking zijn dat leeftijd, geslacht, astaids, opleidings-
niveau, etniciteit en regio. Voor de werkgevers zijn dat sector erjfeedwang naar het
aantal werknemers.

Potentiéle beroepsbevolking

Voor de potentiéle beroepsbevolking is net als vorig jaar gebruik gensaeen inter-
netbestand van Heliview waarin de pesoonsgegevens van 215.000 leden van de potentiéle
beroepsbevolking geregistreerd staan, inclusief e-mailadres. Hli&juneb.276 met een

e-mail benaderd voor het onderhavige onderzoek. Daarbij is gestreefd naett@en n

respons van 1.500, representatief naar leeftijd, geslacht, regio e#tnigteidingsniveau

en arbeidsmarktstatus. Met een nettoresultaat van 1.563 leden uit deéfmtmrteps-
bevolking (respons van 30%) is het streven ruimschoots gehaald.
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Overigens hebben we op grond van de respons in de eerste meting een belangrijke
aanpassing gedaan in de responssamenstelling van de tweede meting. Om meer
betrouwbare uitspraken te kunnen doen over vervroegd gepensioneerden en hun
beweegredenen, meenden we dat zij een substantieel onderdeel uit moetevanale
responsgroep. Bij de eerste meting hebben we dat niet meegenomen infibatstraan
de steekproef, waardoor slechts 43 vervroegd gepensioneerden de vrdgeidigst
ingevuld. Door deze stratificatie bij de tweede meting wel mee temezipe dat er dit
jaar 251.

Een uitgebreide responsanalyse van de potenti€le beroepsbevolkirg Isijede 3. Per
hoofdstuk is overigens per groep omschreven hoe representatief dezerfsinding tot
de populatie.

Werkgevers

Werkgevers die bij de eerste meting hebben deelgenomen aan het onderzgek (738)
konden aangeven of zij bij de volgende meting weer mee wilden doen. Deze groep (491)
is als eerste benaderd bij aanvang van de tweede meting, hiervan heeft 26(fBHe
opnieuw deelgenomen aan het onderzoek. Vervolgens is de steekproef aangevtld va
verschillende bestanden. Het veldwerk van de eerste meting vond plaatzoimet,

hetgeen duidelijk een negatief effect heeft op de respons. Daarom hebben we he
veldwerk onder werkgevers in de tweede meting uitgezet in het voorjaar.

Voor werkgevers is gestreefd naar een netto respons van 500, reprdseaaasector
en bedrijfsgrootte. Er zijn 8.520 werkgevers via hun e-mail benaderd op basseacte
steekproeven die daarvoor waren verkregen uit verschillende bestandere. aégd-
leverde e-mailadressen bleken zo’'n 1.500 onjuist te zijn, niet meer tarbestaet meer
gebruikt te worden. Uiteindelijk is een netto respons van 596 werkgeveild (@/220),
waarbij vooral kleine werkgevers ondervertegenwoordigd zijn (met letknemers).

Ondanks verschillende inspanningen om de respons optimaal te krijgen, hebladia nie
werkgevers in de tweede meting de gehele vragenlijst doorlopen. Van de@&ims

ten onder werkgevers hebben 430 de gehele vragenlijst ingevuld. Wij hebberoar daa
voor gekozen bij de werkgevers bij de weergave van cijfers in tabellen dblogl¢e

nemen. Van deze 430 respondenten heeft de helft ook meegedaan aan de eerste meting.
bijlage 4 is een uitgebreide responsanalyse opgenomen van de werkgevers.

Analyses

De uitkomsten van deze meting worden waar mogelijk in de tekst vergelekehenvan

de vorige meting. Uitzondering hierop vormen de vervroegd gepensioneerden. Deze
groep was vorig jaar dermate klein, dat we ervoor hebben gekozen deze niet als
referentiekader te gebruiken voor de uitkomsten van dit jaar. Daarijaastkele
aanpassingen gedaan in de vragenlijsten (zie 2.3.1) die gevolgen hebben voor de.analys
Zo is dit jaar regelmatig gebruik gemaakt van een vijfpuntsschaabnajezet zijn in
gemiddelde scores, in plaats van de multiple-responsevragen voritigaaoral een

rangorde aangaven. Hierdoor zijn de percentages van de antwoorden zelf niet
vergelijkbaar.
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Verschillen in resultaten naar achtergrondkenmerken als leeftijdchesopleidings-
niveau en herkomst worden alleen gerapporteerd indien ze statisgisificaint zijn bij

een van 0,05. Dit wil zeggen, dat de statistische kans dat de gevonden verschillen op
toeval berusten 5 procent of minder is.
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3 Potentiéle beroepsbevolking

3.1 Inleiding

Dit hoofdstuk gaat over de houding en het gedrag van de potentiéle beroepsbevolking
omtrent de arbeidsparticipatie van ouderen. Bij de bevraging van de fdetbatéeps-
bevolking is een onderscheid gemaakt naar werkenden, niet-werkenden met en zonde
uitkering en vervroegd gepensioneerden. Aan werkenden van 45 jaar en oudan-zijn
vullende vragen gesteld over de (verwachte) inrichting van de lgatstevan hun
loopbaan.

De onderwerpen die ter sprake komen zijn arbeidsbeleving, overwegingeel afjust

niet met vervroegd pensioen te gaan, loopbaanplannen, tot welke leeftijdilrdenn

werken en de algemene opinie rondom de arbeidsparticipatie van ouderenreéeent r

zijn leeftijd, geslacht, opleidingsniveau, regio, sector, etnicitezingsamenstelling,
arbeidsmarktstatus, arbeidsverleden en aard en omvang van de betnedégenomen

in de analyses. Alleen waar de verschillen significant zijn, wordeslokszoemd. In dit
hoofdstuk komen eerst de werkenden aan bod, vervolgens de niet-werkenden en tot slot
de vervroegd gepensioneerden.

3.2 Werkenden

Kenmerken

Aan dit onderzoek hebben 945 werkenden meegedaan. Afgaande op cijfers van het CBS
hebben we gekeken in hoeverre deze groep representatief is naar lesfigdhy

etniciteit, opleidingsniveau, de sector waarin werkende respondenteraam zijn en of

Zij zelfstandige zijn. De verdeling naar leeftijdscategorie i®nagg representatief,

alleen zijn de 15-25 jarigen licht oververtegenwoordigd. Gekeken naarestrzigit
allochtonen oververtegenwoordigd in de responsgroep. Maken we echter beidlersc

naar eerste en tweede generatie, dan blijkt deze groep voor een betrajrig bestaan

uit de tweede generatie.

In de responsgroep zitten relatief minder middelbaar opgeleiden en meeohgegjei-

den dan in de populatie. Naar sector is de respons in verhouding redelijk verdzald
verschillende sectoren. Daarbij zijn de industrie, bouw en handel minderesg@gien-
woordigd dan op basis van de populatieverdeling verwacht mag worden. Van de-werke
den die meededen aan dit onderzoek heeft ongeveer een kwart een lealidggev
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3.2.1

Tabel 3.1

ECORYS A

functi€’. Verder werkt ruim een kwart van de werknemers 40 uur per week of meer.
Wanneer in dit onderzoek de 36-uurs grens wordt aangehouden voor fulltimers) beslaa
deze ruim de helft van de werknemers. Overigens behoren leidinggevendetireartull

niet noodzakelijk tot dezelfde groep. Een groot deel van de leidinggevendettinsgoar

ook als de 36-uurs grens wordt aangehouden. Alles bij elkaar genomen gaan we ervan uit
dat we op basis van de onderzoeksresultaten van deze groep van 945 werkeesen-repr
tatieve uitspraken kunnen doen voor de populatie.

Arbeidstevredenheid

Arbeid

Om werknemers te motiveren langer door te werken, is het van belang te wiien w
aspecten van werk ze waarderen. Een gemiddeld rapportcijfer dat regparfoshben
gegeven voor de algemene tevredenheid over hun werk is 7,4. Bij de eerstenasting
dit cijfer 7,2. Er zijn geen significante verschillen gevonden naar rachtelkenmerken.
Zelfstandigef geven wel een iets hoger cijfer voor arbeidstevredenheid dan werknemers
in loondienst of werkende studenten. In de onderstaande tabel is een scorenepgeno
voor de mate waarin de respondenten tevreden zijn over verschillende mspediein
werk. Daaruit blijkt dat in de top 3 van arbeidstevredenheid dezelj@detas staan als
bij de eerste meting, zij het in een andere volgorde. Het gaat omrmigbtaid, prettige
sfeer met collega’s en het gevoel serieus genomen te worden.

Score tevredenheid op onderscheiden aspecten van arbeidstevredenheid (op een schaal van 1-5, waarbij

1 = geheel ontevreden en 5 = geheel tevreden)

Aspecten van werk 3 4 5 Score ‘

1 2
Grote mate van zelfstandigheid 3 4 12 36 46 4,17
Prettige onderlinge sfeer met collega’s 2 4 13 39 41 4,11
Het gevoel serieus genomen te worden 4 7 19 38 32 3,86
Goede samenwerking met de leidinggevende 5 8 18 36 34 3,83
Voldoende afwisseling in het werk 4 8 20 36 32 3,81
Beperkte reistijd 8 10 18 23 41 3,77
Voldoende uitdaging in het werk 7 11 25 35 23 3,56
Fysiek weinig belasting 10 20 26 25 20 3,22
Loon in verhouding tot de geleverde prestaties 11 17 27 31 14 3,19
Geringe werkdruk 15 23 30 23 9 2,88

Personeelsbeleid

De werkenden beoordelen het personeelsbeleid van hun werkgever (op ekveschaa
1 tot 10) gemiddeld met een 6,5. Bij de eerste meting lag dat met een gemideleld cij
van 6,2 iets lager. Vrouwen zijn over het algemeen iets positievereMsridet

In 2003 vervulde 11 procent van de werkzame beroepsbevolking een leidinggevende functie (OSA, Trendrapport Vraag
naar arbeid 2004, 2005). De leidinggevenden zijn in het responsbestand van de tweede meting van Werkt Grijs Door?
oververtegenwoordigd, wat verklaard kan worden uit de hogere responsgeneigdheid onder hoger opgeleiden. Wel moet
opgemerkt worden dat het verschil ook (deels) door de vraagstelling kan zijn ontstaan. In de enquéte voor het onderhavige
onderzoek is gevraagd of de respondent een leidinggevende functie bekleedt en niet welke functie dat is.

Er zijn 61 zelfstandigen vertegenwoordigd in de responsgroep, een percentage van 7,5 op het totaal van werkenden.
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gemiddelde cijfer in de sector transport en communicatie iets lagerde bouw juist

hoger. In de onderstaande tabel geven we de verschillende aspecten weer van
personeelsbeleid die wij hebben onderscheiden en het oordeel van de respandegnte

de mate waarin er aandacht voor bestaat. De aandacht voor arbeidsomstandigheden en
scholing is het grootst volgens de werknemers. Zij zijn van mening dat hkgewer in

het gevoerde personeelsbeleid het minste aandacht heeft voor loopbaagmanni

oudere werknemers.

Tabel 3.2 Mate van aandacht voor aspecten van personeelsbeleid (gebaseerd op een vijfpuntsschaal, waarbij 1 = niet en

5 = ruim voldoende) en een totaalscore

Aandachtspunten personeelsbeleid 1 2 3 4 5 Score ‘

Arbeidsomstandigheden 4 12 29 44 11 3,47
Thuissituatie/privéomstandigheden 10 12 28 36 14 3,34
Scholing 9 17 28 33 12 3,23
Medezeggenschap/inspraak 10 15 30 36 9 3,20
Individuele behoeften 8 18 35 32 8 3,13
Ontplooiingsmogelijkheden 9 21 31 30 9 3,10
Functionerings-/voortgangsgesprekken 15 19 22 33 10 3,05
Loopbaanplanning 13 22 31 26 8 2,95
Ruimte voor arbeidsmobiliteit binnen en 12 16 44 21 6 2,93
buiten de eigen werkkring

Oudere werknemers als specifieke 18 18 40 20 5 2,78
doelgroep

3.2.2 ldeeén rondom pensioen

Pensioenleeftijden

We hebben werknemers gevraagd naar de gemiddelde pensioenleeftijd op hetiwerk e
de omgeving, naar de verwachte pensioenleeftijd bij toetreding op de arditisia
verwachte pensioenleeftijd nu en naar de leeftijd tot wanneer men neafieeteid is

door te werken. In de onderstaande tabel worden de betreffende leeftijdgagyesen.

We hebben gekeken of er een verschil is naar leeftijd, geslachite@ttréector, oplei-
dingsniveau, of men een leidinggevende functie heeft en of er sprake isgesvee
loopbaanonderbrekingen.
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Tabel 3.3 Pensioenleeftijden

Gemiddelde pensioenleeftijd op het werk 62,3 | Lager: vervoer, horeca en overheid.

Hoger: handel en zakelijke dienstverlening, fulltimers.
Gemiddelde pensioenleeftijd in omgeving 62,5 | Lager: in omgeving van werknemers bouw en overheid.
Hoger: in omgeving van werknemers vervoer.
Verwachte pensioenleeftijd bij toetreding 61,6 | Lager: 35-45 jarigen en allochtonen.

Hoger: bij 15-24 en 55-65 jarigen, WO, zelfstandigen,
handel en onderwijs.

Verwachte pensioenleeftijd nu 64,0* | Lager: zelfstandigen.

Hoger: bij transport en communicatie, overheid en zorg.
Leeftijd tot wanneer men bereid is door te | 61,7* | Lager: in de bouw.

werken Hoger: 45-plussers (waarvan bij 55-65 jarigen het

hoogste), zelfstandigen en in het vervoer.

*  Voor de verwachte pensioenleeftijd nu en de leeftijd tot wanneer men bereid is door te werken, wijken verschillende
opleidingsniveaus en bedrijffsomvangcategorieén 0,5 jaar af van het gemiddelde, maar bij beide is daar geen eenduidige
lijn in te onderscheiden.

Bij de eerste meting waren de pensioenleeftijden op het werk en in de omgdwed
gelijk aan die in de tweede meting. Waar we wel een heel lichtenieenazien, is de
leeftijd tot wanneer men bereid is door te werken. Deze was 61,5 in dereetstg en is
61,7 in de tweede meting.

Het verschil tussen de verwachte pensioenleeftijd nu en de leeftijibneer men
bereid is door te werken is gemiddeld 2,3 jaar. Gekeken naar achtergnmedken, zien
we dat het verschil bij de 55-65 jarigen het kleinste is. In de sectorenriaguwansport
en communicatie en zorg is het verschil tussen de verwachte pensigdréeafe
leeftijd tot wanneer men bereid is door te werken het grootst. Daarravisrsehil het
grootste in de sectoren onderwijs, vervoer en horeca. Naar de overiggracite
kenmerken zijn geen significante verschillen gevonden.

Redenen om met pensioen te gaan

We hebben respondenten gevraagd wat de belangrijkste redenen zouden zh om m
vervroegd pensioen te gaan. De rangorde waarin de verschillende redemgemagmd,

is vrijwel ongewijzigd ten opzichte van de eerste meting. Het zijrstexgls de redenen
meer vrije tijd, gezondheid en het bereiken van de pensioengerechtigdd theféj toe

doen. Gezondheid wordt vaker genoemd door vrouwen dan door mannen. Onderaan de
rangorde staan eveneens dezelfde redenen als bij de eerste metingeRepplooiings-
mogelijkheden, vrijwilligerswerk en zorgtaken worden nog steeds het waiak ge-

noemd door respondenten als redenen om met vervroegd pensioen te gaan.
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Tabel 3.4

3.3

3.3.1

ECORYS A

Overwegingen om met vervroegd pensioen te gaan

Reden (vervroegd) pensioen Percentage*

Meer vrije tijd 47
Gezondheid 47
Bereiken pensioengerechtigde leeftijd 42
Mogelijkheid vervroegd pensioen 34
Partner ook met pensioen 32
Fysiek zwaar werk 23
Mentaal zwaar werk 13

Gebrek aan afwisseling
Reorganisatie

Gestimuleerd door werkgever
Beperkte ontplooiingsmogelijkheden
Zorgtaken

A A 00N N O

Vrijwilligerswerk

* Respondenten konden meer dan één antwoord kiezen. Daardoor tellen de percentages niet op tot 100%.

Verdieping onder werkende 45-plussers

Aan het onderzoek deden 268 werkende 45-plussers mee, waarvan twee derde in de
leeftijdscategorie 45-54 jaar en een derde in de leeftijdscategebie jaar. Hen is een
aantal aanvullende vragen gesteld, die in deze paragraaf aan de ordeB{pradwee
derde is man en bijna een derde is vrouw. Een kwart is allochtoon. Alle segtoden
redelijk vertegenwoordigd. Bij iets meer dan de helft van de 45-plussertospi@an
eens of vaker onderbroken geweest.

Vervroegd pensioen

Oriéntatie op vervroegd pensioen

Van de 45-plussers is 39 procent zich aan het oriénteren op de mogelijkheden voor ver-
vroegd pensioen. Daarvan heeft bijna driekwart informatie aangevratgytheer dan

tijdens de eerste meting. Zoals we ook al bij de eerste meting zafpgemedert men zich
vooral via pensioenfondsen (40%) en werk